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A. Overview

i. Prestasi Tahun 2020 (belum diaudit)

KANDUNGANPENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

B. Overview Belanjawan Tahun 2021

C.  Tanggungjawab Pegawai Pengawal (PP)
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OVERVIEW

40 Pegawai Pengawal

(52 Jabatan / Pemegang Vot)
200 Jabatan

Pengutip Hasil

PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

147 Pusat

Tanggungjawab

(PTJ)

147 Jabatan

Pembayar
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PRESTASI BELANJA MENGURUS 2020

PRESTASI KUTIPAN HASIL 2020

RM 1,673,320,738.31

RM 1,663,335,300.64

OVERVIEW PRESTASI KESELURUHAN PADA     
31 DISEMBER 2020 (belum diaudit)

PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

93.69 % SURPLUS 2020

RM 9,985,437.67

0.6 %

PRESTASI BELANJA PEMBANGUNAN 2020

RM 1,663,335,300.64

RM 665,824,268.27

RIZAB KERAJAAN NEGERI

AKAUN HASIL 

DISATUKAN

AKAUN AMANAH 

DISATUKAN

RM 2,679,227,372.73

1,203,726,714.64 1,475,500,658.09

90.95 %

83.35 %

0.6 %
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LAPORAN KUTIPAN SURPLUS DAN 
CARUMAN KWP TAHUN 2017-2020

PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

0

0.5

1

1.5

2

2017 (RM Bilion)

Hasil

Perbelanjaan

Caruman 

KWP

0.600

1.557 1.551

SURPLUS : RM 5.272 JUTA

0

0.5

1

1.5

2

2018 (RM Bilion)

Hasil

Perbelanjaan

Caruman 

KWP

0.590

1.543 1.538

SURPLUS : RM 5.254 JUTA

0

0.5

1

1.5

2

2019 (RM Bilion)

Hasil

Perbelanjaan

Caruman 

KWP

0.620

1.745 1.677

0

0.5

1

1.5

2

2020 (RM Bilion)

Hasil

Perbelanjaan

Caruman 

KWP

0.695

1.673 1.663

*KWP: Kumpulan Wang Pembangunan

SURPLUS : RM 68.229 JUTA SURPLUS : RM 9.985 JUTA
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Perbandingan Hasil 2020 yang menunjukkan lebihan ketara

Perbandingan Hasil 2020 yang menunjukkan kurangan ketara

PRESTASI HASIL TAHUN 2020PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

Bil Perkara 2019 

(RM j)

2020

(RM j)

% 

Kenaikan

1. Cukai Tanah Semasa/Berulang 369.65 564.38 52.68

2. Faedah Dan Hasil Pelbagai Pelaburan Dan 

Keuntungan Jualan Pelaburan
0.00 10.00 100.00

3. Faedah Dan Hasil Dari Wang Simpanan Tetap Dalam

Bank
95.30 106.40 11.65

4. Pelbagai Denda Dan Hukuman Yang Lain 67.32 92.25 37.02

1552.77

1785.99

1529.8

1745.33
1673.32

1200

1400

1600

1800

2000

Anggaran

RM JUTA

Perbandingan Hasil 2020 yang menunjukkan kurangan ketara

Bil Perkara 2019 

(RM j)

2020 

(RM j)

% 

Penurunan

1. Cukai Tiket Wayang 29.20 6.73 76.95

2.
Bayaran Kenderaan Luar Negera Yang Memasuki 

Malaysia Melalui Jalan Darat
27.91 12.55 55.03

3. Premium Perhutanan 14.20 1.61 88.66

4. Lesen Panggong Wayang Dan Tempat Hiburan 4.44 2.34 47.30

5. Sewa Bangunan 11.49 5.28 54.05

0
0

200

400

600

800

1000

2019 2020

Anggaran

Semakan

Sebenar
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HASIL SUMBER

ANGGARAN ASAL
(RM)

a

SEMAKAN ANGGARAN
(RM)

b

HASIL SEBENAR (RM)
%

a

%

b

NEGERI

Tanah 1,161,376,000.00 1,067,512,000.00 1,214,512,892.23 104.57 113.77

Hutan 20,130,000.00 5,000,000.00 7,348,467.13 36.51 146.97

Pelaburan 185,005,000.00 176,001,000.00 139,945,992.19 75.64 79.51

Pemberian Dan Caruman Yang
Lain (Dividen – Dividen)

45,235,000.00 20,165,000.00 38,639,625.31 85.42 191.61

Royalti Air 62,000,000 50,000,000.00 54,580,048.92 88.03 109.16

Lain-lain 145,162,000.00 56,299,000.00 57,169,719.09 39.38 101.55

JUMLAH 1,618,908,000.00 1,374,977,000.00 1,512,196,744.87 93.69 109.38

PRESTASI HASIL TAHUN 2020PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

PEMBERIAN 
PERSEKUTUAN

Pemberian Mengikut Ramai
Penduduk

47,884,000.00 47,827,000.00 47,826,780.00 99.88 99.99

Pemberian Pertambahan Hasil 10,000,000.00 - 16,211,686.00 162.12 -

Pemberian 50% Kos Pengurusan
Jabatan Negeri

64,198,000.00 69,000,000.00 58,437,423.44 91.03 84.69

Pemberian Kos Perkhidmatan Di
Atas Perlaksanaan Projek
Pembangunan Persekutuan

40,000,000.00 33,000,000.00 33,648,104.00 84.12 101.96

Pemberian Penyelengaraan
Jalan Raya

5,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 100.00 100.00

JUMLAH 167,082,000.00 154,827,000.00 161,123,993.44 110.53 107.44

JUMLAH KESELURUHAN 1,785,990,000.00 1,529,804,000.00 1,673,320,738.31 93.69 109.38
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PRESTASI PERBELANJAAN 
MENGURUS TAHUN 2020

PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

Butiran 

Perbelanjaan

(A)

Belanjawan 2020 

Termasuk 

Tambahan & 

Pindah 

Peruntukan

(RM Juta)

(B)

Semakan

Semula/ 

Penjajaran

Belanjawan 2020

(RM Juta)

Sebenar

(31 Dis 2020)

(RM Juta)

%

Prestasi

(A)

%

Prestasi

(B)

Emolumen 534.90 530.88 522.62 97.70% 98.44%

Perkhidmatan & Perkhidmatan & 

Bekalan
269.30 255.74 211.40 78.50% 82.66%

Aset 23.26 17.64 21.31 91.63% 120.85%

Pemberian & 

Kenaan Bayaran

Tetap

982.13 849.46 889.16 90.53% 104.67%

Perbelanjaan Lain 19.28 10.44 18.83 97.64% 180.31%

Jumlah 

Perbelanjaan
1,828.87 1,664.16 1,663.33 90.95% 99.95%
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PRESTASI PERBELANJAAN 
MENGURUS JABATAN 2020

PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

BIL JABATAN PRESTASI (%)

1 Jabatan Perhutanan 99.45

2 Jabatan Kebajikan Masyarakat 99.08

3 Pejabat Tanah Kota Tinggi 98.64

4 Perbendaharaan Negeri Johor 98.49

5 Jabatan Pengairan dan Saliran 98.10

BIL JABATAN PRESTASI (%) SEBAB UTAMA

Cemerlang

Lemah

JABATAN 
ANDA 

?BIL JABATAN PRESTASI (%) SEBAB UTAMA

1 Jabatan Pendakwaan

Syariah Negeri Johor

80.61 Jabatan baru diwujudkan tahun 2020. Bayaran utiliti masih di bawah

tanggungan JAINJ (belum dilaraskan).

2 Jabatan Perancangan

Bandar dan Desa

80.63 Program Publisiti dan Penyertaan Awam serta Hari Perancang Bandar 

Sedunia Peringkat Negeri Johor tidak dapat dilaksanakan sementara

terdapat beberapa kajian perlu diperakukan semula kepada Kerajaan. 

3 Pejabat SUKJ, BPSM 74.90 Kursus-kursus kepada kakitangan awam yang dirancang terpaksa

diminimakan.

4 Kem Sultan Ibrahim 72.93 Terdapat penyelarasan kos pada penyelenggaraan kem.

5 Pejabat Menteri Besar

Johor

70.17 Kekangan bagi pelaksanaan Majlis-majlis Rasmi Kerajaan dan Majlis

Keraian bersama masyarakat.

?
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RATING PRESTASI PERBELANJAAN 
MENGURUS JABATAN 2020

PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

CEMERLANG – A ( >95% )

20 Jabatan 38.46 %

BAIK – B ( 85% - 95%)

23 Jabatan 44.23 %

MATLAMAT 
MEMUASKAN – C (75% - 85%)

4 Jabatan 7.69 %

LEMAH – D ( <75%)

3 Jabatan 5.77 %

2 Jabatan (Berbaki Negatif) 3.85 %

MATLAMAT 
2021

SEMUA 52 JABATAN

‘A’ !!!
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PRESTASI PERBELANJAAN 
PEMBANGUNAN TAHUN 2020

PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

P.70 Pejabat Menteri Besar

P.71 Pejabat Setiausaha Kerajaan

(Pembangunan)

96.99% 280.00 Juta

207.31 Juta 72.39%

271.58 Juta

150.08 Juta

48.13 Juta

Belanjawan 2020 

Termasuk Tambahan

Peruntukan

PERBELANJAAN 

SEBENAR
Peratus (%)

P.73 Jabatan Agama Islam 

P.74 Jabatan Kerja Raya 

P.75 Jabatan Pengairan dan Saliran

P.72 Pejabat Setiausaha Kerajaan

(Pengurusan)

91.59 Juta

60.00 Juta

121.90 Juta

38.00 Juta

52.55%

89.50%

94.75%

70.59%

48.13 Juta

53.70 Juta

115.50 Juta

26.83 Juta

JUMLAH : RM 798.80 Juta JUMLAH PERBELANJAAN PEMBANGUNAN : RM 665.82 Juta @ 83.35%
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PRESTASI PERBELANJAAN 
PEMBANGUNAN TAHUN 2020

PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

P.70 Pejabat Menteri Besar

P.71 Pejabat Setiausaha Kerajaan

(Pembangunan)

118.18% 229.80 Juta

170.15 Juta 88.21%

271.58 Juta

150.08 Juta

48.13 Juta

Semakan Semula/ 

Penjajaran

Belanjawan 2020

PERBELANJAAN 

SEBENAR
Peratus (%)

P.73 Jabatan Agama Islam 

P.74 Jabatan Kerja Raya 

P.75 Jabatan Pengairan dan Saliran

P.72 Pejabat Setiausaha Kerajaan

(Pengurusan)

73.08 Juta

60.00 Juta

100.24 Juta

27.89 Juta

65.87%

89.50%

115.23%

96.18%

48.13 Juta

53.70 Juta

115.50 Juta

26.83 Juta

JUMLAH : RM 661.16 Juta JUMLAH PERBELANJAAN PEMBANGUNAN : RM 665.82 Juta @ 100.71%
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IMBASAN 2020 vs 2019

Belanjawan 2020 bersifat holistik & inklusif

untuk melahirkan Bangsa Johor bestari

dan mencapai matlamat menjadikan

Johor sebuah negeri yang maju dan

berprestasi tinggi

Perbelanjaan Mengurus dari RM1.677 

bilion kepada RM1.663 bilion

(Penurunan 0.83%)

2222

3333

Perbelanjaan Pembangunan 

dari RM612.64 juta kepada

RM665.82 juta (Peningkatan

8.68%)

Kutipan Hasil dari RM1.745 billion 

kepada RM1.673 billion

(Penurunan 4.13%) 

7777

8888

PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

berprestasi tinggi

Surplus dari RM68.23 juta kepada

RM9.99 juta (Penurunan 85.36%)  

Caruman KWP dari RM620 

juta kepada RM695 juta

(Peningkatan 12.1%)  

3333

44446666

7777

Pengurangan defisit bagi KWP dari

RM282.48 juta kepada RM223.93 

juta (Penurunan 20.73%)
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Berdaya Tahan

Demi 
Kemakmuran

Perak Negeri

Berdaya Tahan, 
Mampan Dan 

Inklusif

OVERVIEW TEMA BELANJAWAN 2021PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

TEMA
BELANJAWAN

Melakar Realiti

Baharu :
Memperkasa

Ekonomi
Bermaruah Paksi

Kecekalan
Rakyat

Discover New 

Opportunities 
in Southeast 

Asia

Teguh Kita, 

Menang Bersama
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OVERVIEW BELANJAWAN 2021PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

BELANJAWAN

JOHOR SELANGOR PERAK PULAU PINANG

HASIL 1.609 BILLION 2.200 BILLION 1.061 BILLION 506.02 JUTA

BELANJA 1.857 BILLION 2.323 BILLION 1.215 BILLION 909.82 JUTA

SURPLUS /

DEFISIT
(248 JUTA) (123 JUTA) (154 JUTA) (403.80 JUTA)
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STRATEGI BELANJAWAN 2021PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

BELANJAWAN PRO RAKYAT 

MAKMUR JOHOR

DistrukturDistruktur bagibagi memastikanmemastikan iaia

menjurusmenjurus keke araharah BelanjawanBelanjawan Pro Pro 

Rakyat Rakyat dandan mengorakmengorak langkahlangkah dalamdalam

membentangkanmembentangkan BelanjawanBelanjawan DefisitDefisit

demi demi untukuntuk rakyatrakyat..

RJ5T FASA 2

PelaksanaanPelaksanaan langkahlangkah--langkahlangkah

program program pembangunanpembangunan selarasselaras

dengandengan RancanganRancangan Johor Lima Johor Lima 

TahunTahun (RJ5T) (RJ5T) FasaFasa 2 2 dengandengan

mengambilkiramengambilkira 7 Agenda 7 Agenda BesarBesar

MakmurMakmur Johor.Johor.

0301

“BEST VALUE FOR MONEY”

TumpuanTumpuan kepadakepada keberhasilankeberhasilan

(“outcome”(“outcome”) ) dandan bukanbukan

perkhidmatanperkhidmatan yang yang 

disediakandisediakan untukuntuk pelangganpelanggan

(“output(“output””).).

MENGOPTIMA HASIL DAN KAWALAN 

PERBELANJAAN BERHEMAH

MMengoptimumkan penggunaan tenaga engoptimumkan penggunaan tenaga 

manusiamanusia, , aset aset dandan transformasitransformasi digital digital 

dalam dalam menjalankan operasi harian menjalankan operasi harian 

jabatan.jabatan.
0402
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KOMPOSISI 
HASIL

ANGGARAN
ASAL 2020

(RM)

a

SEMAKAN 2020
(RM)

b

ANGGARAN
HASIL 2021

(RM)

PERBEZAAN
(RM)

a

PERBEZAAN
(RM)

b

%

a

%

b

TANAH 1,161,376,000.00 1,067,512,000.00 1,048,272,000.00 (113,104,000.00) (19,240,000.00) (9.74) (1.80)

HUTAN 20,130,000.00 5,000,000.00 7,000,000.00 (13,130,000.00) 2,000,000.00 (65.27) 40.00

ROYALTI AIR 62,000,000.00 50,000,000.00 53,189,000.00 (8,811,000.00) 3,189,000.00 (14.21) 6.38

PEMBERIAN 
KERAJAAN 

212,317,000.00 174,992,000.00 199,529,000.00 (12,788,000.00) 24,537,000.00 (6.02) 14.02

PECAHAN 

HASIL TAHUN 
2021 

MENGIKUT 

PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR OVERVIEW BELANJAWAN 2021

KERAJAAN 
PUSAT DAN 
AGENSI LAIN

212,317,000.00 174,992,000.00 199,529,000.00 (12,788,000.00) 24,537,000.00 (6.02) 14.02

PELABURAN –
Dividend Bank 
/ Saham

123,005,000.00 129,001,000.00 108,000,000.00 (15,005,000.00) (21,001,000.00) (12.20) (16.28)

PENSWASTAAN 62,000,000.00 47,000,000.00 28,572,000.00 (33,428,000.00) (18,428,000.00) (53.92) (39.21)

LAIN-LAIN 145,162,000.00 56,299,000.00 164,508,000.00 19,346,000.00 108,209,000.00 13.33 192.20

JUMLAH 1,785,990,000.00 1,529,804,000.00 1,609,070,000.00 (176,920,000.00) 79,266,000.00 (15.02) 11.56

Nota: Hasil Konsultasi Pada 147 PTJ Hasil Dan Pihak Berkaitan

MENGIKUT 
KOMPOSISI 

HASIL
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136.57

164.51
8.48%

10.22%

JUMLAH: RM1,609.07 Juta

PEMBERIAN KERAJAAN 

LAIN - LAIN

PELABURAN

KOMPOSISI HASIL TAHUN 2021PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

1,048.27 

7.00 

53.19

199.53

65.14%

0.43%

3.31%

12.40%

TANAH

HUTAN

AIR

PERSEKUTUAN DAN 

NEGERI
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Pecahan

Perbelanjaan

Mengurus

Anggaran 2020

(RM Juta)

Anggaran 2021

(RM Juta)

Perbezaan

(Kenaikan / 

Penurunan)

(RM Juta)

Catatan

Emolumen 515.96 513.69
-2.27 @

-0.44 %

Penurunan disebabkan oleh

peruntukan yang disediakan untuk
Bantuan Khas Kewangan (BKK) 

dikurangkan.

Perkhidmatan & 

Bekalan
273.45 293.27

19.82 @

7.25%

Kenaikan disebabkan oleh

penambahan peruntukan bagi
penyelenggaraan parit dan saliran di 

PERBANDINGAN ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS 

BELANJAWAN TAHUN 2021 DENGAN TAHUN 2020
PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

Bekalan 7.25% penyelenggaraan parit dan saliran di 

bawah JPS. 

Aset 17.83 20.36
2.53 @

14.19%

Pembelian aset di bawah Kem Sultan 

Ibrahim dan penggantian kenderaan
jabatan yang lupus.

Pemberian & 

kenaan Bayaran

Tetap

965.44 1,016.73
51.29 @

5.31%

Caruman Kumpulan Wang

Pembangunan untuk tujuan Projek Air, 
caruman Kumpulan Wang Perumahan

serta kenaikan kadar Bantuan Am 
sebanyak RM100.00 (JKM).

Perbelanjaan Lain 10.95 13.15
2.2 @ 

20.09%
Kenaikan peruntukan bagi bayaran

balik hasil.

JUMLAH 1,783.63 1,857.21
73.58 @

4.13%
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PECAHAN BELANJA MENGURUS TAHUN 2021PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

Emolumen,  

Pemberian & 

Kenaan

Bayaran

Tetap, 

RM1,016.73 

Juta

Perbelanjaan

Lain, RM13.15 

Juta

Tanggungan, 

RM63.35 Juta

3.41 %

54.74 %

0.71 %

27.66 %

JUMLAH: RM1,857.21 Juta

Emolumen,  

RM513.69 Juta

Perkhidmatan

& Bekalan,        

RM293.27 Juta
Aset, RM20.36 

Juta

Bekalan,  

RM1,793.86 

Juta 

96.59 %

1.10 %

15.79 %
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CARUMAN KE KUMPULANWANG BERKANUN 

TAHUN 2021
PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

30.00, 3%

2. Caruman Ke Kumpulan Wang 

Pinjaman Perumahan

1.Caruman ke Kumpulan Wang 

Pembangunan

Sebanyak RM830 Juta akan

diperuntukkan bagi tujuan

830.00, 97%

Sebanyak RM30 Juta akan

diperuntukkan untuk Pinjaman
Kepada Kakitangan Awam

Johor Yang Membuat Pinjaman
Perumahan Kerajaan.

diperuntukkan bagi tujuan
membiayai projek dan program 

pembangunan.

*Nota : Kekurangan RM20 Juta

akan ditampung melalui

Pemberian Berdasarkan Tahap

Pembangunan Ekonomi, 

Infrastruktur dan Kesejahteraan

Hidup (TAHAP) daripada

Kerajaan Persekutuan yang 

dijangka berjumlah RM22 Juta.

RM 860Juta
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PERBANDINGAN BELANJAWAN 2021 

DENGAN 2020
PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

TAHUN ANGGARAN 

HASIL 

(RM JUTA)

ANGGARAN 

BELANJA 

(RM JUTA)
SURPLUS / 

DEFISIT

(RM JUTA)

ANGGARAN 
PEMBANGUNAN

(RM JUTA)

2020

2021

PERBEZAAN 

1,785.99

1,609.07

176.92

1,783.63

1,857.21

73.58

2.36

- 248.14  
(15.42 %)

250.50

780

850

70

9.91 % 4.13 % 10,614.41 % 8.97 %
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PENGENALAN ARAHAN PERBENDAHARAAN (AP)PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

328 ARAHAN PERBENDAHARAAN (AP) TERDIRI DARIPADA

3 BAHAGIAN

TATACARA

KEWANGAN

TATACARA

PERAKAUNAN

AUDIT,

KEHILANGAN

DAN TATACARA

HAPUS KIRA
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Arahan

Perbendaharaan
(AP) yang 

menyentuh
tentang

AP53

AP10

TANGGUNGJAWAB PEGAWAI PENGAWAL (PP)PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

tentang

tanggungjawab
PP

AP92

AP54
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TANGGUNGJAWAB PEGAWAI PENGAWAL (PP)

� Pegawai perakaunan yang ditugaskan

menjaga wang awam

� Dilantik oleh Menteri Kewangan/ Menteri

Besar

Takrifan Pegawai Pengawal (PP)

AP10 AP53

� PP bertanggungjawab memungut dengan

sewajarnya wang awam

� Perwakilan kepada pegawai lain 

hendaklah dibuat secara bertulis

� Bagaimanapun, PP tidak terlepas dari

tanggungjawabnya sendiri

PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

� Pegawai Kewangan Negeri dirundingi

mengenai hal berkaitan pengurusan

kewangan sebagai contoh perolehan

melibatkan kecemasan

tanggungjawabnya sendiri

AP54

� PP dikehendaki mengawal perbelanjaan

� Peruntukan tidak terlebih dibelanjakan

AP92

� PP bertanggungjawab sepenuhnya atas

betulnya semua perbelanjaan

� PP yang membenarkan / mengarahkan

perbelanjaan tanpa kuasa yang 

sepatutnya akan dipertanggungjawab

sendiri 25



PEMERHATIAN

Tiada penurunan kuasa dilakukan

dan tidak mengikut had yang 

Tiada perancangan program latihan

kewangan.

PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

Tidak mengawal perbelanjaan yang 

diperuntukkan

SEKSYEN 15A AKTA TATACARA 

KEWANGAN 1957 (AKTA 61) / ARAHAN 

PERBENDAHARAAN 10

PELANGGARAN

HAD TUGAS DAN

TANGGUNGJAWAB

PEGAWAI
PENGAWAL

1.

2. 4.
3.

5.

Tidak fahami bidang kuasa, 

peranan dan

tanggungjawab pegawai

pengawal

ARAHAN 

PERBENDAHARAAN 10

dan tidak mengikut had yang 

dibenarkan bagi pegawai

dipertanggungjawabkan

ARAHAN PERBENDAHARAAN 11

kewangan.

SEKSYEN 15A AKTA TATACARA 

KEWANGAN 1957 (AKTA 61)

Perancangan belanjawan

tahunan tidak teliti

15A(1), Akta Acara Kewangan

1957, AP29, AP31, AP34, AP43, 

AP46(a,b)
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Dokumen sokongan bagi

Permohonan Kelulusan

Berbelanja Pembangunan 

19 jabatan yang berbaki negatif pada 

hujung tahun; 2 daripada 19 berbaki

negatif pada keseluruhan peruntukan

jabatan. Sebab utama adalah kerana

ada jabatan yang tiada Jawatankuasa

Pengurusan Kewangan dan Akaun

(JPKA) dan mesyuarat lewat dibuat.

PEKELILING PPP – PS 5.1 & AP54 

Permohonan Pindah

Peruntukan dikemukakan

selepas tarikh tutup dan tidak

mengikut prosedur.

PEKELILING PERBENDAHARAAN 

NEGERI JOHOR BIL. 2/2016

PEMERHATIANPENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

Permohonan Ulasan Kertas Kerja

untuk dibawa ke Mesyuarat

Jawatankuasa / MMK lewat

dikemukakan. Seharusnya

dikemukakan selewat-lewatnya

14 hari bekerja sebelum tarikh

mesyuarat.

PEKELILING PERBENDAHARAAN 

NEGERI JOHOR BIL. 1/2020

BAJET

PENGURUSAN

PELANGGARAN

PERATURAN

BELANJAWAN

Berbelanja Pembangunan 

tidak lengkap.

PEKELILING 

PERBENDAHARAAN NEGERI 

JOHOR BIL. 1/2020

Perbelanjaan tidak dirancang

dengan sempurna menyebabkan

peruntukan yang telah diluluskan

tidak dibelanjakan dan 

menjejaskan peruntukan 2020

PEKELILING PERBENDAHARAAN 

NEGERI JOHOR BIL. 1/2021

Permohonan Tambah

Peruntukan dikemukakan

selepas tarikh tutup dan 

tidak mengikut prosedur.

PEKELILING 

PERBENDAHARAAN NEGERI 

JOHOR BIL. 2/2012
6.

5.

4.3.

2.

1.
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Penghantaran Laporan Siasatan

AP59 melebihi 60 hari dari tarikh

kelulusan pendahuluan diri.

WP 10.2 para 5.4

Permohonan AP58(a) 

melangkau tahun dan 

mengantar permohonan

selepas 31 Mei 2020

• PP Bil 5/2019

• Bil (10)dlm.PKNJ(K)642 

Jld.5. (Surat Pemakluman

Tarikh Akhir

Permohonan Bayaran di 

bawah AP58(a) & Jabatan lewat
PELANGGARAN

PEMERHATIANPENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

Jabatan lewat membuat

pelarasan Akaun

Kumpulan Wang 

Pendahuluan Diri.

WP 10.2

ASET DAN

Kenderaan jabatan yang 

mengalami kemalangan

tidak membuat laporan

polis dan mengikut

prosedur yang sewajarnya

WP 4.2 para 3

bawah AP58(a) & 

Tuntutan Perjalanan

Serta ELM

Jabatan lewat

mengemukakan Sijil

Pelupusan setelah

pelupusan dilaksanakan.

AM 2.6 para 25

Jabatan menghantar 

Laporan Eksekutif 

selepas 15 Mac 

tahun berikutnya.

AM 1.1 para 9

PENGURUSAN

PELANGGARAN

PERATURAN

KEWANGAN
3. 4.

5.

6.

2.

1.
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Daftar Stok (KEW.PS-3) tidak

Stok yang mempunyai tarikh luput

tidak dilabelkan

PPP AM 6.4

Tiada verifikasi stok

PEMERHATIANPENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

Kadar pusingan stok

(sekurang-kurangnya

empat (4) kadar

pusingan) 

PPP AM 6.1

STOR 1.

2. 4.
3.

5.

Senarai Daftar Stok 

(KEW.PS-4)tidak

dikemaskini

PPP AM 6.3

Daftar Stok (KEW.PS-3) tidak

lengkap

PPP AM 6.3

PPP AM 6.6

PENGURUSAN

PELANGGARAN

PERATURAN
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Tidak melaksanakan

pemeriksaan mengejut

Cek tak laku.

SURAT PEKELILING AKAUNTAN NEGARA 

BIL 3 TAHUN 2019 – TATACARA 

PENGURUSAN TERIMAAN

Pegawai pengawal tidak membuat

semakan setiap hari ke atas

PEMERHATIANPENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

HASIL

Kelewatan penyediaan

penyata pemungut

AP 79 1.

2. 4.
3.

5.

PENGURUSAN

PELANGGARAN

PERATURAN

jabatan

AP 309 (a)

laporan hasil

AP 78, AP 80, AP 80 (d)

Dokumen bayaran balik

hasil tidak lengkap

AP 87
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Memohon pengecualian dari

membuat rundingan harga setelah

mendapat kelulusan perolehan

secara rundingan terus

PK 7.16
Mencadangkan kontraktor

yang tidak berdaftar

dengan CIDB atau tidak

PEMERHATIANPENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

Agensi mencadangkan syarikat

yang tidak setaraf dengan Gred

CIDB dan nilai projek yang 

hendak dilaksanakan bagi

perolehan kerja

PK 2.1

PENGURUSAN

PEROLEHAN

PELANGGARAN

PERATURAN

1.

2.

4.3.

5.

Melaksanakan sesuatu

perolehan yang perlu

mendapatkan

pengecualian tanpa

mendapatkan kelulusan

PKN terlebih dahulu

PK 2.1

Sering memohon

pengecualian daripada

berdaftar dengan MOF dan 

Kod Bidang bagi perolehan

bekalan dan perkhidmatan

PK 2.1

Kerap memecah kecilkan

perolehan

PK 2.1

dengan CIDB atau tidak

mempunyai Sijil Perolehan

Kerja Kerajaan (SPKK)

PK 2.1

6.
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Tidak mematuhi

perwakilan kuasa

Klausa perjanjian

tidak dipatuhi

PEMERHATIANPENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

Kontrak lewat ditandatangani

/ backdated

PPP PK 4.2

VO diluluskan di luar

tempoh kontrak

AP202

Bayaran kontrak dibuat

sebelum kontrak ditanda

tangani(melebihi 4 bulan)  

PPP PK 4.2

PENTADBIRAN

KONTRAK 1.

2.

4.3.

5.

6.

Format Surat Setuju

Terima (SST) tidak

mengikuti

PPP PK 4.2 / 3.8

SEK. 2 & 3 AKTA KONTRAK 

KERAJAAN 1949

PPP PK 4.2

PENGURUSAN

PELANGGARAN

PERATURAN
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Tiada pengesahan

Butiran baucar bayaran dan

dokumen sokongan tidak

lengkap/tidak tepat

AP99(a)

PEMERHATIANPENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

Pemalsuan dokumen

siap kerja

AP102(b)

Perbelanjaan

tersalah caj –

AP92(a)

BAYARAN

Tidak mematuhi

peraturan dan prosedur

dalam proses membuat

perolehan bekalan atau

perkhidmatan kerja

PK 4.2 ; PK 7

Tiada pengesahan

bekalan dan perkhidmatan

dilaksanakan

AP99(e) 

Bil/Invois/Tuntutan lewat

dibayar dan tidak dicop

’Tarikh Terima’ 

AP103(a)

1.

2.

4.3.

5.
PENGURUSAN

PELANGGARAN

PERATURAN

6.
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Lewat penghantaran Penyata

Kira-Kira Wang Tunai (KKWT)

AP 145

PEMERHATIANPENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

Lewat mengakaunkan

wang hasil ke akaun

Perbendaharaan Negeri

AP 78

TUNAI

SEMAKAN

PELANGGARAN

PERATURAN 1. 2.
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Tidak mencetak Laporan Harian Buku

Vot Mengurus dan Pembangunan.

AP 95(a) & 95(e)
Rekod dan dokumen kewangan

tidak disimpan dengan cermat

dan teratur dan tidak

dilupuskan selepas tempoh

PEMERHATIANPENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

Kelewatan mengemukakan

tuntutan perjalanan dan lebih

masa melebihi 10hb dalam bulan

berikutnya.

AP 100(a)

Kelewatan membuat bayaran

melebihi 14 hari daripada

tarikh tuntutan diterima

dengan lengkap.

AP 103

BAJET

PENGGUNAAN

PELANGGARAN

PERATURAN

iSPEKS

Kelewatan memasukkan hasil

ke bank.

AP 78

dilupuskan selepas tempoh

minimum penyimpanan.

AP 150

Tidak mengemas kini

permohonan capaian ID iSPEKS

bagi pengguna yang bertukar, 

bersara, tamat perkhidmatan, 

kematian dan perkara berkaitan

tiada penggunaan dengan

sistem iSPEKS

Panduan pengguna ID iSPEKS

Kelewatan mengemaskini

slip bank di Modul Akaun

Belum Terima (iSPEKS).

AP 781.

2.

3.

4.
5.

6.

7.
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01

02

LANGKAH 
KEHADAPAN

07

PENGURUSAN KEWANGAN KERAJAAN JOHOR

Persidangan Pegawai-

Pegawai Pengawal di 

Pentadbiran Kerajaan

Negeri Johor Sempena

Minggu Perbendaharaan

Negeri Johor

Pelaksanaan Video Grafik

Bagi Pekeliling dan Tatacara

Kewangan Semasa

Persediaan Ke Arah Fasa 2 

Sistem e-PNJ (Modul Audit, 

Bayaran, Ulasan Kertas

Kerja, Pengurusan Pinjaman, 

Akaun Amanah & Perolehan e

03

0405

06

Lawatan Pemantauan Dan 

Konsultasi bagi Belanjawan

Dan Hasil 2021 serta

Lawatan Pemantauan

MARRIS 2021

Akaun Amanah & Perolehan

Pelaksanaan Penilaian

Perakaunan dan Aset

Kepada Semua Jabatan

Termasuk PBT dan BBN.

Transformasi BBN & Anak

Syarikat Kerajaan Negeri

Inisiatif Jabatan Angkat Bagi

Pemantapan Pengurusan

Kewangan Agensi Kerajaan

Negeri.

e
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SEKIAN,

TERIMA KASIH
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